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Приложение 4

Форма РО-03
Анкета специалиста 
1. Ф.И.О. специалиста 

Андреенкова Анна Владимировна

2. Название организации (предприятия) 

Администрация Лысовского сельского поселения Починковского района Смоленской области
3.Ваша должность и функции в организации (на предприятии) как руководителя 

 - Раскройте содержание выделенных Вами функций. Каковы критерии эффективности их выполнения?

 - Каков результат реализации этих функций в организации (на предприятии)? Каковы Ваши главные достижения как руководителя?

Должность- глава муниципального образования. Исходя из задач и функций Администрации Лысовского сельского поселения, глава муниципального образования осуществляет общее руководство деятельностью Администрации, определяет перспективные направления её деятельности в интересах населения. Заключает договоры и соглашения от имени сельского поселения. Обеспечивает взаимодействие органов местного самоуправления поселения с органами местного самоуправления других муниципальных образований. Организует работу по разработке проекта местного бюджета, проектов программ и планов социально-экономического развития сельского поселения. Организует исполнение местного бюджета, является главным распорядителем средств местного бюджета, распоряжается сметой доходов и расходов Администрации сельского поселения. Представляет на утверждение Совету депутатов проекты планов и программ социально-экономического развития сельского поселения, проект бюджета сельского поселения и отчёты об их исполнении. Формирует Администрацию сельского поселения. Принимает решения о создании, реорганизации и ликвидации муниципальных предприятий и муниципальных учреждений. Организует и руководит деятельностью Администрации сельского поселения на принципах единоначалия. Назначает на должности и освобождает от должности руководителей муниципальных предприятий и муниципальных учреждений, муниципальных служащих и работников Администрации. 
Критериями эффективности выполнения этих функций является создание здоровой, деловой обстановки среди сотрудников Администрации; успешное решение поставленных и возникающих в процессе работы проблем и задач, использование при этом не только средства местного бюджета, но и привлечённые средства; рациональное использование денежных средств на развитие социальной сферы, благоустройство поселения и другие вопросы местного значения; 100-процентное исполнение бюджета поселения.
Результатом успешной реализации этих функций считаю победу три года подряд (2002-2004 года) в областном ежегодном конкурсе «Лучшее муниципальное образование Смоленской области» (дважды мы занимали 1-е места и один раз 2-е). Своим главным достижением как руководителя считаю победу в областном конкурсе на звание «Лучший муниципальный служащий 2006 года» в номинации «Социальное развитие села».
4. Опишите распределение функций сотрудников или подразделений, подчиненных Вам.

Функции сотрудников распределены в соответствии с их образованием, опытом работы, интересами, умением работать с населением, т. е. так, чтобы максимально эффективно использовать опыт, знания и умения каждого сотрудника. 
5. Дайте краткий анализ деятельности Вашей организации (предприятия) (взаимоотношения с поставщиками/клиентами, с финансовыми структурами, государственными службами и ведомствами, производственная деятельность, кадровая политика и человеческие ресурсы, или др.)

Базовая структура развернутого ответа: 

 - Каковы конкурентные преимущества Вашей организации (предприятия) и как они могут быть реализованы?

 - Как Вы оцениваете экономическое положение организации (предприятия)?

- Каковы, на Ваш взгляд, причины, приведшие организацию (предприятие) к указанному положению?

- Какие возможности Вы видите для развития организации (предприятия) в его внешнем окружении и рыночной среде?

- Что Вы можете предложить для реализации конкурентных преимуществ Вашей организации (предприятия)?

- Какие источники финансовых ресурсов Вы могли бы предложить для повышения эффективности работы организации (предприятия)?

- Опишите сильные стороны и возможности Вашего коллектива? Укажите его достижения?

- Опишите проблемы, возникающие в коллективе и у Вас при управлении коллективом? Каковы причины возникающих проблем?

- Каков Ваш стиль управления: в чем его сильные и слабые стороны? Как можно повысить эффективность Вашего управления людьми в организации (на предприятии)?

Экономическое положение муниципального образования Лысовского сельского поселения считаю нестабильным, так как бюджет поселения дотационный, собственных доходов всего312,7 тыс. руб. из общей суммы бюджета поселения, равной 2 423 700 руб. Считаю необходимым развитие местной экономики и предпринимательства. Необходимо повышать инвестиционную привлекательность поселения, для этого есть все необходимые условия: наличие автомобильной дороги и близость железной дороги; наличие трудовых ресурсов; наличие свободных инвестиционных площадок; готовность местной власти создать благоприятные условия для инвесторов. Приоритетным направлением концепции социально-экономического развития поселения считаю повышение эффективности сельскохозяйственного производства и открытие мини-предприятий по переработке сельхозпродукции.

Коллектив работников Администрации поселения - коллектив единомышленников, состоящий из очень ответственных, дисциплинированных, трудолюбивых, знающих специалистов, умеющих работать с людьми (с учётом специфики менталитета сельских жителей). Проблем при управлении коллективом практически нет, хотелось бы отметить лишь недостаточность общего уровня образования работников Администрации  (из 11 только двое имеют высшее образование). Желание повысить свой профессиональный уровень есть, но нет возможностей ввиду того, что практически все работники имеют личное подсобное хозяйство, а это отнимает всё свободное время. 

Мне ближе демократический стиль управления коллективом. Очень помогают знания в области психологии. Считаю своим долгом заботиться о здоровье, о материальном и о духовном развитии своего коллектива. Большое внимание уделяю созданию комфортных условий для работы. Стараюсь быть во всём примером для своих работников. Считаю, что требовать от других можно только то, что выполняю сама. Никогда не разделяю работу на чёрную и белую. Всегда на всех субботниках работаем вместе. 
6. В свете указанного в пункте 5 сформулируйте цели, которые Вы ставите лично перед собой как руководитель? 

Считаю необходимым развитие местной экономики и предпринимательства. Приоритетным направлением концепции социально-экономического развития поселения считаю повышение эффективности сельскохозяйственного производства и открытие мини-предприятий по переработке сельхозпродукции.

7. Какую проблему (задачу), стоящую перед Вашей организацией (предприятием), Вы бы хотели решить, используя опыт, полученный во время подготовки по Президентской программе? Дайте краткое описание предлагаемого Вами подхода к ее решению. 

Хотелось бы привлечь инвесторов для строительства на территории поселения мини-предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции, что даст возможность трудоустроиться молодому трудоспособному населению поселения, будет способствовать развитию экономики поселения, даст стимул для развития сельскохозяйственного производства, которое сейчас является скорее убыточным, чем прибыльным предприятием; а также пополнит собственные доходы поселения за счёт увеличения поступления налогов   
8. В какой мере вы располагаете полномочиями и ресурсами, необходимыми для решения сформулированных в пункте 6 целей? Кратко опишите Ваш опыт реализации аналогичных проектов. Что мешает Вам лично работать более эффективно?

На основании пункта 29 статьи 7 Устава Лысовского сельского поселения к вопросам местного значения сельского поселения относится: «Содействие в развитии сельскохозяйственного производства, создание условий для развития малого предпринимательства». В поселении имеется автомобильная дорога,  близко проходит железная дорога, имеются достаточные трудовые ресурсы и свободные инвестиционные площадки. В целях поддержки предпринимательства органы местного самоуправления Лысовского сельского поселения готовы предусмотреть в 2009 году льготное налогообложение субъектов предпринимательства.
